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Necekana zmena zakona a horko,

i to miiZe zménit podnikatelské zaméry

Text: Alexandra Mostyn

Nasi vyrobci lisovaci techniky
na odpady se v Chorvatsku
prosazuji. TéZce, ale prece.

-4 tyrkomorovy tficetitunovy balikovaci
‘ lis L30-2 v tfidici lince na PET lahve se
stal skuteénym bestsellerem. Koncem
roku 2007 jej do Chorvatska dodala ¢eska spo-
le¢nost LUX-PTZ a potencialni zadkaznici se na
néj jezdili divat ze vSech koutti zemé. Zdjem byl
skute¢né ohromny, le¢ nové kontrakty prozatim
zbrzdilo nékolik nepredvidanych udélosti.

»DalSi projekty ztistavaji na papite. Podle nase-
ho partnera jsou tidajné na viné formalni chyby
chorvatské vlady pfi ¢erpani financi z Evropské
unie. Problémem leto$niho roku jsou totiZ neudé-
lené penize z EU, a to i na rozpracované projek-
ty,« déli se o zkuSenost Milo§ Kalousek, obchod-
ni manazer ze zminéné spole¢nost LUX-PTZ.

Neovlivnitelnym faktorem byla i zména zéko-
na o odpadech. Chorvatsko ma zélohovy
systém na vratné obaly, tedy i na PET lahve ve
vysi 0,5 kuny, coz jsou necelé dvé koruny. Chor-
vatsky partner proto nabizel mensi balikovaci li-
sy jiz do mista vzniku odpadu, tedy do kazdého
obchodu ¢i firmy...

»Nicméné doslo k tpravé zdkona tak, Ze PET
lahve se v podstaté nesmi lisovat a musi se do-
stat ke zpracovateli nepo§kozené. Ditvod byl
prosty, systém zaloh nec¢ekané ovlivnily nelegal-
né importované PET lahve z okolnich zemi a ve
fondu nezbyly penize na vyplaceni skute¢né z4-
lohovanych lahvi. Timto poklesl odbér ur¢itého

sortimentu listi a musime se vénovat dodav-
kam, kde dochézi ke kone¢nému zpracovani.
Tam musi byt jednoznac¢né identifikovany chor-
vatské PET lahve a ostatni vyfazeny,« vysvétluje
Milo$ Kalousek.

Ackoliv obchodnici z firmy LUX-PTZ nejsou
na chorvatském trhu Zadni novacci, pfesto i oni
musi byt stale pfipraveni na ne¢ekané obraty.
»Na pocatku byl placeny prizkum trhu pomoci
agentury CzechTrade. Z prvniho Sirokého se-

Firma LUX-PTZ se v Chorvatsku prosadila na-
priklad balikovacimi lisy.

sové ho prodluzuje. Dilezité jsou i bezchybné
pripravené doklady — prevazné faktury a celni
dokumenty. Drobné nesrovnalosti mohou vyvoz
zkomplikovat.

Ani sou¢asnymi potiZzemi se vSak ¢esti podni-
katelé nechtéji nechat odradit. Do budoucna
chtéji pokracovat v dodavkach samotnych listi
a roz§itit dodéavky vétsich technologickych cel-
ki — napriklad tfidicich linek, a to spole¢né s fir-
mou ODES Jaromér, nebo prekladacich stanic.

»Nicméné plany jsou do zna¢né miry zavislé
na stavu legislativy a moznostech dosahnout na
finan¢ni predpristupovou podporu poskytova-
nou z EU,« dodava Milo$ Kalousek, ktery se po-
délil jesté o jeden poznatek...

Horko. I to miiZe vstoupit do byznysu. Pivod-
né planovana dodavka na zac¢atek zari musela
byt kviili nému pfesunuta aZ na konec fijna.
Teploty v Dalmaécii kolem 40 stupna ztéZovaly
instalaci a navic bylo tézké presvédcit predem
domluveny mistni personal, potfebny k monta-
Zi, k vyraznéjsi ¢innosti. Také to se v Chorvat-
sku stava. |

|

znamu firem jsme spole¢né vytipovali pét firem, |

které jsme navstivili a provéfili vhodnost i zé- |

jem konkrétni firmy o zastupovani. Spravny vy-
bér se potvrdil s odstupem ¢asu a chorvatsky
partner patii k nejsilnéj$im ve svém oboru,« po-
pisuje zacatky Milo§ Kalousek, jehoZ firma se
zabyva lisovaci technikou na odpady a dal$imi
zarizenimi pro odpadové hospodaistvi.

Ve strategii nechavaji Cesi volnou ruku chor-

vatskym partnerim predevsim proto, Ze ti nej- |

lépe znaji mistni podminky, kde to ob¢as v pod-
minkach podnikéani zaskiipe.

»Setkali jsme se i s nerovnym konkurenc¢nim
bojem, kdy zdkaznik nechtél uznat celoevrop-
sky certifikat s prohla$enim o shodé CE a vyza-
doval jiny od chorvatské autority. Zde bohuzel
vyhréla mistni firma, ktera jiné nez chorvatské
certifikity nema. Na prvni pohled bylo zjevné,
Ze jejich vyrobky nespliiuji ani zédkladni bezpec-
nostni predpisy eliminujici tiraz obsluhy,« uvadi
Milos Kalousek.

Témér samoziejmosti je podle ného delsi
splatnost faktur: 30-90 dni. Vét§ina dodavek se
neobejde bez vypsané verejné zakézky, coz pro-

Na co dat pozor v Chorvatsku

® Nehledé na pozitivni zmény v podnikatel-
ském prostfedi a na harmonizaci pravniho
fadu s pravem EU se firmy mohou setkat
s negativnimi jevy. Jednim z nich je korupce.
Soucasna vlada v Zahrebu ji vyhlasila valku,
nebot jde o jednu z podminek vstupu Chor-
vatska do EU.

® Problémem muze byt skryta diskriminace za-
hraniénich ucastnikd tendri. Byt veskera le-
gislativa tykajici se verejnych zakazek je
v souladu s evropskym pravem, jeji imple-
mentace pokulhava. Napriklad ve stavebnic-
tvi se stava, ze vitézové tendrl se vétsinou
rekrutuji z izkého okruhu nékolika silnych do-
mécich stavebnich a projektantskych firem.

® Nékdy problematicky je pfistup chorvatské
justice k zahrani¢nim subjekttm.

® Stejné jako v mnoha jinych teritoriich mohou
Cesti exportéfi narazit na nedostate¢nou pla-
tebni moralku nékterych odbératelt.

® Slozité a ne vzdy logické jsou byrokratické
postupy spojené s vyddvanim nejriznéjSich
povoleni a koncesi a v neposledni fadé i ne-
jasnosti v pozemkovych knihach. (mim)
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